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INLEIDING

Wij bieden u hierbij de Voorjaarsnota 2026 aan. De Voorjaarsnota heeft als doel tussentijds
te rapporteren over de realisatie en uitvoering van de begroting en geeft de stand van
zaken weer met de financiéle consequenties voor het lopende begrotingsjaar. Wij richten
ons daarbij primair op afwijkingen van de realisatie ten opzichte van de Begroting 2026.
De peildatum is 1 mei. Onderkende structurele bijstellingen zijn opgenomen in de
Kadernota 2027 voor de jaren 2027-2030.

Bij het opstellen van deze voorjaarsnota een strikt afwegingskader gehanteerd, gebaseerd
op het principe: ‘Nee, tenzij...".

Dit houdt in: geen verhoging van lasten of investeringskredieten en geen verlaging van
baten. Uitzonderingen zijn alleen toegestaan als wordt voldaan aan de volgende drie
criteria:

1. Onvoorzien - Is de uitgave het gevolg van een onverwachte gebeurtenis?
2. Onafwendbaar - Is de uitgave onvermijdelijk, bijvoorbeeld door wetgeving?
3. Onuitstelbaar — Moet de uitgave direct plaatsvinden?

Deze bestuursrapportage biedt eerst een totaalbeeld van de verwachte financiéle positie
van de gemeente Hattem. Vervolgens worden de voortgang van de ombuigingen en de
bijstellingen per programma toegelicht.

De uitkomst van voorjaarsnota laat een structureel vraagstuk zien wat niet meer
financieel oplosbaar is bijvoorbeeld door een nieuwe taskforce. We hebben keihard met
elkaar gewerkt. We hebben de interimperiode van de gemeentesecretaris gebruikt om de
opgave die we als Hattem hebben inzichtelijk te maken aan de hand van gesprekken die
met alle betrokkenen gevoerd zijn en de analyse hierop. We staan op een kruispunt als
Hattem. Het vraagt om een heldere koers en heldere stappen. We kunnen zo niet verder
blijven gaan. De urgentie is groot. We hebben de mensen niet. We zijn te kwetsbaar. Het
vraagt om met elkaar die zwaarte te pakken: de lastige discussie op tafel leggen en met
elkaar het gesprek voeren. Dit is wat het is.

De voorgestelde investering in de organisatie gedurende de komende 2 jaar is
essentieel om het been bij te trekken. Dit is de minimale voorwaarde om de organisatie
te stabiliseren en medewerkers te boeien en te binden. Deze investering voldoet - net als
de inhuur van de externe voor het scenario onderzoek m.b.t. de BOR - aan de 3 O'’s.

Het vraagt durf om na te denken en een ander gesprek met de raad over de toekomst te
voeren vanuit wat het beste is voor Hattem, haar inwoners, bedrijven en
maatschappelijke organisaties. Het vraagt om alle mogelijke scenario’s uit te werken. Dit
is wat wij als college doorgeven aan de nieuwe raad en het nieuwe college ten dienste
van Hattem.

College van burgemeester en wethouders,

Burgemeester Secretaris
Marleen Sanderse Gerharda Tamminga
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1. RESULTAAT BUSTELLING VOORJAARSNOTA 2026

Het geprognosticeerde begrotingsresultaat voor 2026 is als volgt opgebouwd:

1. Begrotingssaldo 2026
Als uitgangspunt geldt het begrotingssaldo uit de vastgestelde begroting 2026-2029;
2. Realisatie ombuigingen en wensen voorjaarsnota 2026
Op basis van de monitor ombuigingen 2026 is een inschatting gemaakt van de
verwachte realisatie;
3. Bijstellingen voorjaarsnota 2026
De financiéle bijstellingen uit de Voorjaarsnota 2026;

Deze drie elementen leiden gezamenlijk tot het volgende overzicht van het verwachte
begrotingsresultaat voor 2026:

Begrotingssaldo 2026 (na voorjaarsnota 2026) m

1 Begrotingssaldo 2026-2029 (inclusief 1e-wijziging) 80.300
2 Bijstellingen ombuigingen voorjaarsnota 2026 0
3 Bijstellingen voorjaarsnota 2026 -668.200
I Totaal begrotingssaldo -587.900

Algemene reserve

In de Jaarrekening 2025 is de ontwikkeling van de algemene reserve toegelicht. Het vrij
aanwendbare deel van de algemene reserve is per ultimo 2025 € 640.000 negatief. Ook
na toevoeging van het resultaat van de Jaarrekening 2025 van € 525.000 positief, blijft
het vrij aanwendbare deel van de algemene reserve negatief.

Baten en lasten

In deze voorjaarsnota zijn de baten uit belastingen, leges en heffingen beoordeeld door
een vergelijking tussen begrote en gerealiseerde baten. In programma Bestuur en
ondersteuning is gerapporteerd dat deze beoordeling leidt tot een negatieve bijstelling van
de begrote baten van minder dan € 10.000. Het resultaat van de bijstelling van de
lastenbudgetten is fors negatief.

Financiéle positie

Het bovenstaande maakt duidelijk dat de financiéle positie onder druk staat. Niet alleen
incidenteel in 2026 maar ook structureel voor de jaren 2027 en verder. Voor de
meerjarenontwikkeling wordt verwezen naar de Kadernota 2027-2030.

Besturingsfilosofie

De komende periode wordt gewerkt aan steeds betere sturingsinformatie en heldere
verantwoordelijkheden, voortvloeiend uit de recent vastgestelde besturingsfilosofie. Dit
biedt betere mogelijkheden om integraal te sturen.

Ontwikkelingen zonder financiéle uitwerking in de Voorjaarsnota 2025

Na 4 maanden uitvoering in 2026 is het niet van alle lastenbudgetten mogelijk om een
goede prognose te maken van de verwachte jaarlasten. Denk aan de kosten van jeugdzorg
en de uitgaven aan (bijstands)uitkeringen bij werk en inkomen.

Wat de baten betreft zijn de uitkomsten van de meicirculaire van het Gemeentefonds niet
in de voorjaarsnota opgenomen. Uit de Voorjaarsnota 2026 van het Rijk, die mede de basis
is voor de meicirculaire, valt op te maken dat er geen grote mutaties in de algemene
uitkering zijn. Weliswaar wordt het accres positief bijgesteld ten opzichte van het Centraal
Economisch Plan (CEP) 2026, maar deze extra baten hebben gemeenten hard nodig om
de gestegen prijzen (inflatie) te kunnen betalen. Er ontstaat dus niet of nauwelijks extra
bestedingsruimte. Ook de bijstelling van de kapitaallasten en een eventuele actualisatie
van de investeringen in 2026 is niet in de voorjaarsnota opgenomen. Verder zijn de
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eventuele financiéle gevolgen van ontwikkelingen van de grondexploitatie Woonzorgzone
Gelderse Dijk en van project 't Veen niet in de voorjaarsnota opgenomen.
Zo nodig stellen we in de najaarsnota de exploitatiebudgetten en investeringskredieten bij.

In programma 6 Sociaal domein is specifiek de indexatie van Wmo kosten Hulp bij

huishouden als ontwikkeling genoemd. In programma 8 Volkshuisvesting zijn de bouwleges
genoemd.
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2. MONITOR OMBUIGINGEN 2026

Bij het opstellen van de Kadernota 2025-2028 heeft het college aangegeven dat de
gemeentebegroting de komende jaren aanzienlijk onder druk zal komen te staan. Om deze
reden is er tijdens de begroting 2025 een eerste pakket aan maatregelen aan de Raad
voorgelegd, zowel aan de uitgaven- als de inkomstenkant.

Ook voor de begroting 2026 is er een Taskforce ingesteld, die een breed pakket aan
maatregelen heeft voorgelegd voor 2026 en de daaropvolgende jaren. Deze inzet was
noodzakelijk om te komen tot een structureel bezuinigingspakket dat bijdraagt aan het
herstel van het begrotingsevenwicht en zorgt voor een toekomstbestendige financiéle
huishouding.

Afwijkingen op de ombuigingen 2025 zijn gerapporteerd in de voorjaarsnota en
najaarsnota, afwijkingen op de ombuigingen 2026 t/m 2028 zijn gerapporteerd in de
Kadernota 2026-2029. Bij de begroting 2026 is een tweede set aan
ombuigingsmaatregelen vastgesteld voor de periode 2026-2029. In deze voorjaarsnota
zijn er geen bijstellingen te melden voor beide ombuigingspakketten.

Totaaloverzicht ombuigingen 2026 2026 2027 mm

Ombuigingen 2025-2028 768.506 | 1.554.556 | 2.074.406 | 1.663.406

2 | Bijstelling ombuigingen 2025-2028 -68.859 -12.818 -136.508 -203.393

3 | Ombuigingen 2026-2029 520.320 248.420 218.420 218.420

4 | Bijstellingen voorjaarsnota 2026 0 0 0 0

I Totaal ombuigingspakket 1.219.967 1.790.158 | 2.156.318 | 1.678.433
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3. BUSTELLINGEN EXPLOITATIE 2026

Bij het opstellen van deze najaarsnota is een strikt afwegingskader gehanteerd, gebaseerd
op het principe: 'Nee, tenzij...’. Dit houdt in: geen verhoging van Ilasten of
investeringskredieten en geen verlaging van baten.

Richtlijn:
In de voorjaarsnota worden financiéle afwijkingen, op de ramingen van de baten en lasten

van een taakveld of investeringskrediet in de begroting, gerapporteerd en toegelicht als
deze meer dan 10% afwijken met een ondergrens van € 10.000. Ook budgetneutrale
afwijkingen, waarbij baten en de lasten wijzigen maar het resultaat niet veranderd, worden
op basis van deze criteria opgenomen in de rapportage. Bedragen beneden de € 10.000
worden niet toegelicht en staan binnen het programma weergegeven bij de financiéle
ontwikkelingen.
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0.0 Bestuur en ondersteuning

Financiéle ontwikkelingen

Progr. | TV Onderwerp 2026
0 0.1 Raad- en commissievergoedingen -36.000
0 0.1 Uitvoeringskosten gebiedsopgave Kop van de Veluwe 10.000
0 0.1 Penvoerderschap Kop van de Veluwe 0
0 0.2 Reisdocumenten burgerzaken -14.000
0 0.4 Informatievoorziening ICT 1.600
0 0.4 Investeringsbudget Stadhuis verbouw en herinrichting 31.200
0 0.4 Inhuur externe projectleiding voor inbesteding BOR -150.000
0 0.4 Minimale randvoorwaarden om de kwetsbaarheid niet verder te -350.000
laten toenemen
0 0.64 | Belastingsamenwerking H20E -15.300
0 Div. Bijstelling belastingsoorten 8.500
Totaal -514.000

Verrekeningen met reserves en voorzieningen

Pr. TV Onderwerp 2026

0 Div. Onttrekking voorziening afvalstoffenheffing 50.000

0 Div. Onttrekking voorziening rioolheffing 58.100
' Totaal 108.100

Financiéle toelichting

Raad- en commissievergoedingen (€ 36.000 N)

De bijstelling bestaat uit raadslidvergoedingen als gevolg van de AOW-compensatie (€
30.000 N), raadscommissielidvergoedingen als compensatie voor gemaakte onkosten
(€ 10.000 N). Daarnaast kan het budget voor presentiegelden afgeraamd worden (€ 4.000
V). Per saldo zorgt dit voor een nadeel € 36.000.

Uitvoeringskosten gebiedsopgave Kop van de Veluwe (€ 10.000 V)

De uitvoeringskosten voor projectleiding en deelonderzoeken binnen de gebiedsopgave
Kop van de Veluwe zijn lager uitgevallen dan tijdens de begrotingsvoorbereiding verwacht,
dit zorgt voor een voordeel van € 10.000.

Penvoerderschap Kop van de Veluwe (Budgetneutraal)

Opvoeren baten (€ 120.000 V) en lasten (€ 120.000 N) voor de gebiedsopgave Kop van
de Veluwe in verband met het penvoerderschap, per saldo is deze bijstelling
budgetneutraal.

Reisdocumenten burgerzaken (€ 14.000 N)

Jaarlijks wordt als opbrengst een geindexeerde raming opgenomen gebaseerd op een
basisopbrengst. De werkelijke legesopbrengsten maar ook de kosten van uitgifte van
reisdocumenten zijn niet te voorzien. In 2014 is de geldigheidstermijn van de paspoorten
gewijzigd van 5 naar 10 jaar. Dat betekent dat deze reisdocumenten in 2024 waren
verlopen en er een toename van aanvragen en dus aankoop en uitgifte is geweest. Deze
'piek’ heeft zich ook in 2025 en nu in 2026 voortgezet maar zal de komende jaren afnemen.
De ontwikkeling zorgt voor een bedrag van € 51.000 aan extra legesopbrengsten maar ook
voor een bedrag van € 65.000 aan hogere kosten voor de uitgifte van reisdocumenten. Het
nadeel van de bijstellingen bedraagt per saldo € 14.000.

Informatievoorziening ICT (€ 1.600 V)

Betreft een bijstelling naar aanleiding van de geactualiseerde meerjarenbegroting 2027-
2030 van de Bedrijfsvoeringsorganisatie H20 (BVO) I-Dienst. De H20-gemeenten staan
midden in een versnelde digitalisering van hun dienstverlening. Door landelijke initiatieven
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zoals de Nederlandse Digitalisering-strategie werken gemeenten steeds meer samen om
hun ICT te verbeteren en efficiénter te organiseren. Investeringen zijn vooral
basisvoorzieningen zoals schaalbare cloud-oplossingen en een stabiele en veilige digitale
infrastructuur. Hierdoor kunnen inwoners steeds vaker online zaken regelen, zoals
vergunning-aanvragen of afspraken met de gemeente. Tegelijkertijd blijven er uitdagingen
bestaan, zoals beperkte budgetten, digitale dreigingen en een tekort aan ICT-specialisten.
De ICT-kosten per inwoner blijven stijgen, mede door hogere personeels- en
softwarekosten. Samenwerking tussen gemeenten wordt daarom steeds belangrijker om
schaalvoordelen te behalen en systemen gezamenlijk te beheren. Het afgelopen jaar is
besloten dat de gemeenten Elburg, Hattem, Heerde en Oldebroek (EH20) toewerken naar
een vergaande, niet-vrijblijvende samenwerking op het terrein van ICT.

Ook wetgeving dwingt de H20-gemeenten om hun digitale dienstverlening te verbeteren,
bijvoorbeeld door burgers het recht te geven om digitaal contact te hebben met de
overheid. Ondanks vooruitgang hebben veel gemeenten moeite om het tempo van de ICT-
ontwikkelingen bij te houden. Daarnaast krijgt innovatie zoals kunstmatige intelligentie
vaak nog weinig prioriteit en vraagt de afhankelijkheid van de grote (Amerikaanse) Cloud
providers om een andere koers. Al met al kenmerkt 2027 zich door groeiende digitalisering,
innovaties en digitale autonomie.

Investeringsbudget Stadhuis verbouw en herinrichting (€ 31.200 V)

In het Meerjarig Investeringsplan (MIP) 2025-2029 is € 2,5 miIn. opgenomen voor het
onderhoud en vervangen van installaties/installatie-onderdelen in het stadhuis. Er is
inzichtelijk gemaakt dat in 2025 een bedrag van € 418.000 niet uitgegeven is en ingezet
kan worden vanaf 2026. In de MIP 2026 is het bedrag van € 446.300 opgenomen. Dit
bedrag kan in mindering worden gebracht op het totale investeringsbudget. Minder
kapitaallasten van totaal € 31.241.

Inhuur externe projectleiding voor Inbesteding BOR (€ 150.000 N)
Het project is nog in volle gang en loopt zeker nog door tot 1 oktober. En naar verwachting
tot het eind van het jaar maar dan waarschijnlijk op een lager niveau. Voor dit project
wordt 1 fte ingehuurd (verdeeld over 2 personen) tot 1 oktober. De kosten hiervan zijn
niet opgenomen in de begroting, dit zorgt voor een nadeel van € 150.000.

Minimale randvoorwaarden om de kwetsbaarheid niet verder te laten toenemen
(€ 350.000 N)

De situatie van Hattem is kwetsbaar financieel en qua organisatie. De minimale
randvoorwaarden om de kwetsbaarheid niet verder te laten toenemen zijn: een sterk MT,
stevige concerncontrol, scherpe keuzes, marktconform HR-beleid, versterking van de
regionale samenwerking en een tijdelijke investering van € 350.000.

De tijdelijke investering wordt ingezet op:

- het versterken van concerncontrol door het aantrekken van een kwartiermaker
concerncontrol/ ketenmanager ondersteuning voor de duur van 5 maanden;

- het boeien en binden van medewerkers door minimaal het been bij te trekken qua
arbeidsvoorwaarden door een marktconform opleidingsbudget, bieden van
toekomstperspectief en marktconforme arbeidsvoorwaarden en arbeidsmarktpositie. Deze
voorwaarden lopen ver achter bij andere gemeenten. Deze urgente en noodzakelijke
investering leidt naar verwachting tot een groter behoud van medewerkers, minder
kwetsbaarheid, sterkere regionale positionering, betere financiéle voorspelbaarheid, groei
in kwaliteit en adviezen en op termijn lagere inhuurkosten. De verdere uitwerking hiervan
staat weergegeven in de bijlage. De gevraagde bijstelling bedraagt € 350.000 (N).

Belastingsamenwerking H20E (€ 15.300 N)

De belastingsamenwerking van de gemeenten Elburg, Hattem, Heerde en Oldebroek
(H20E) is sinds september 2024 operationeel. In de tussenliggende periode is inzicht
verkregen in de benodigde verbeterslagen die moeten worden gemaakt om de basis-
dienstverlening op orde te krijgen en de samenwerking met de aangesloten gemeenten te
verbeteren. In afwachting van de op te stellen dienstverleningsovereenkomst zijn
aanpassingen op structurele lasten 'on-hold' gezet. Wel moeten voor 2026 incidenteel
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kosten worden gemaakt. Zo zijn in de afgelopen periode achterstanden ontstaan door een
tekort aan capaciteit, de kwaliteit van gegevens doordat bijvoorbeeld leegstandscontroles
in 2025 niet zijn uitgevoerd en nieuwe (web)applicaties die moesten worden
geimplementeerd. Daarbij leert de nieuwe samenwerkingsvorm dat werkprocessen beter
op elkaar moeten worden afgestemd. De verwachting is dat genoemde achterstanden in
2026 weggewerkt kunnen worden. De bijstelling vraagt voor Hattem een incidenteel

bedrag van € 15.300 (N).

Bijstelling belastingsoorten (€ 8.500 V)
Onderstaand de stand van zaken per belastingsoort:

. N Nog te Prognose Afwijking

2026 (Bli?:[oazglgzﬁzg]? Rzeza_hoszuzeo[zngr Nloeggg[e)nte vermin- einde van de

’ deren belastingjaar | begroting
Onroerende
zaakbelasting
eigenaren
woning € 3.886.773 € 3.808.756 | € 66.471 € 10.000 |€ 3.865.227 |-€21.546
eigenaren
niet woningen € 963.379 € 1.005.365 |€99.024 € 10.000 |€1.094.389 |€131.010
gebruiker
niet woningen € 449.698 € 482.084 € 22.926 € 10.000 |€495.010 € 45.312
overige
belastingen
Afvalstoffen-
heffing € 1.533.415 € 1.474.965 | € 8.400 € 1.483.365 | -€ 50.050
Reclame-
belasting € 56.500 € 62.270 € 62.270 €5.770
Toeristen-
belasting € 403.220 € 359.419 € 359.419 -€ 43.801
Precario-
belasting € 16.278 € 13.255 € 13.255 -€ 3.023
Forensen-
belasting €4.201 € 3.039 € 3.039 -€1.162
Rioolheffing
eigenaar € 835.050 € 819.651 € 18.000 € 837.651 € 2.601
Rioolheffing
gebruikers
woning € 835.050 € 768.040 € 6.300 € 774.340 -€ 60.710
Reinigingsrecht | € 29.000 € 32.962 € 32.962 € 3.962
Totaal €9.012.564 | € 8.454.092 €596.833 | € 30.000 | €9.020.926 € 8.362

Onroerende-zaakbelastingen
De meeropbrengst voor belastingjaar 2026 komt doordat bij de realisatie met een hoger
name doordat het

waardevolume is gerekend dan bij de begroting.

Dit komt met

waardeniveau voor de niet-woningen in het verleden niet volledig aansloot op het
marktniveau. Bij de berekening van de OZB tarieven was hier al gedeeltelijk rekening mee
gehouden.

Overige belastingen

Voor het belastingjaar 2026 moeten nog diverse aanslagen verzonden worden zoals de
forensenbelasting, toeristenbelasting en de precariobelasting. Voorlopig is als uitgangspunt
de opbrengst van 2025 genomen. De door de belastingsamenwerking aangedragen
bijstellingen op de opbrengsten afvalstoffenheffing en rioolheffing zijn verrekend met de
hiervoor gevormde voorzieningen.
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1.0 Veiligheid

Financiéle ontwikkelingen

Progr. | TV Onderwerp 2026

1 1.2 Onvoorziene handhavingskosten -5.000

1 1.2 Ontwikkelen integraal uitvoerings- en handhavingsstrategie -50.000

1 1.2 Veiligheidsregio Noord- en Oost Gelderland 6.200
I Totaal -48.800

Financiéle toelichting

Onvoorziene handhavingskosten (€ 5.000 N)

Jaarlijks zijn er onvoorziene kosten voor handhaving. Denk daarbij aan het dumpen van
chemische afval, bouw en sloopafval, saneren bodemverontreiniging en verwijderen van
gevaarlijke materialen. Dit zorgt voor hogere lasten van € 5.000 (N).

Ontwikkelen Uitvoerings- en handhavingsstrategie en -programma (€ 50.000 N)
Het opstellen van een Uitvoerings- en handhavingsstrategie met een bijbehorend
Uitvoerings- en handhavingsprogramma is een wettelijke verplichting, waar toezicht op
wordt gehouden door de interbestuurlijke toezichthouders van de provincie Gelderland. De
kosten die nodig zijn voor het ontwikkelen van deze strategie en het opstellen van een
programma bedragen €50.000 (N).

Veiligheidsregio Noord- en Oost Gelderland (VNOG) (€ 6.220 V)
Het aandeel in het positieve jaarrekeningresultaat 2025 van de VNOG voor de gemeente
Hattem is € 6.220 (V).
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2.0 Verkeer, vervoer en waterstaat

Financiéle ontwikkelingen

Progr. | TV Onderwerp 2026

2 2.1 Gladheidsbestrijding -75.000

2 2.1 SPUK Stimulering verkeersveiligheidsmaatregelen 0
Totaal 75.000

Financiéle toelichting

Gladheidsbestrijding (€ 75.000 N)
Begin 2026 werd gekenmerkt door een meer dan gebruikelijke winterse periode. Hierdoor
is meer strooizout gebruikt dan was begroot, dit zorgt voor een toename van de kosten
van € 17.000. Daarnaast is de inzet van derden € 58.000 hoger dan begroot. Per saldo

wordt voorgesteld om het budget met € 75.000 bij te stellen (N).

SPUK Stimulering verkeersveiligheidsmaatregelen (Budgetneutraal)
Voor het uitvoeren van kosteneffectieve en risicogestuurde infrastructurele maatregelen

op het onderliggende wegennet voor het veilig

inrichten en de aanleg van een

gebiedsontsluitingsweg van 30km/uur wegen, is een subsidie aangevraagd en toegekend.
De baten (€ 153.000 V) en de lasten (€ 153.000 N) worden opgenomen in de begroting,
per saldo is deze bijstelling budgetneutraal.

12/25



3.0 Economie

Financiéle ontwikkelingen
TV Onderwerp

3 0
Totaal 0

Financiéle toelichting
Er worden geen financiéle mutaties voorgesteld binnen dit programma.
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4.0 Onderwijs

Financiéle ontwikkelingen

Progr. | TV Onderwerp 2026

4 4.2 Opstellen Integraal Huisvestingsplan -45.000

4 4.3 Gemeentelijke onderwijsachterstandenbeleid 0

4 4.3 Doorstroompunt 0
I Totaal -45.000

Financiéle toelichting

Opstellen Integraal Huisvestingsplan (€ 45.000 N)

Vanaf schooljaar 2026 -2027 zijn gemeenten wettelijk verplicht om een Integraal
Huisvestingsplan Onderwijs (IHP) op te stellen. Voor het opstellen van dit plan worden er
kosten gemaakt voor bijvoorbeeld schouwrapporten van bestaande schoolgebouwen en
het opstellen van een leerlingenprognose, dit zorgt voor een bijstelling van € 45.000 (N).

Gemeentelijk onderwijsachterstandenbeleid (Budgetneutraal)

De voorlopige toekenning specifieke uitkering onderwijsachterstandenbeleid van het
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap viel lager uit dan begroot. Hierdoor
worden de baten (€ 9.000 V) en de lasten (€ 9.000 N) verhoogd, per saldo is dit
budgetneutraal.

Doorstroompunt (Budgetneutraal)

Met ingang van 1 januari 2026 is vanwege de Wet van School naar Duurzaam werk, de
leeftijd van de doelgroep verruimt van jongeren tot 23 jaar naar jongeren tot 27 jaar die
een kwetsbare positie op de arbeidsmarkt hebben of dreigen te krijgen. Daarom ontvangen
gemeenten meer middelen van het Rijk. Door middel van deze bijstelling worden de baten
(V) en lasten (N) verhoogd met € 10.400, per saldo is deze bijstelling budgetneutraal.
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5.0 Sport, cultuur en recreatie

Financiéle ontwikkelingen

TV Onderwerp 2026

5 5.2 Verkoop robotmaaiers 41.000
5 5.2 Onderhoud voetbalvelden -60.000
5 5.2 SPUK sport 6.000
5 5.3 Cultuureducatie -13.000
' Totaal 26.000

Financiéle toelichting

Verkoop robotmaaiers (€ 41.000 V)

Verkoop robotmaaiers aan de ROVA omdat deze partij het onderhoud vanaf januari 2026
heeft overgenomen van de gemeente. Dit zorgt voor hogere baten van € 41.000 (V).

Onderhoud voetbalvelden (€ 60.000 N)

In 2024 en 2025 zijn de zes natuurgrasvelden bij de voetbalverenigingen gerenoveerd.
Om de kwaliteit van de velden op peil te houden en de levensduur te waarborgen is er een
structurele investering in het planmatig onderhoud nodig. Vanaf januari 2026 is er voor
gekozen om het onderhoud van de voetbalvelden onder te brengen bij de ROVA. Deze
uitbesteding van werkzaamheden brengt een kwaliteitsverbetering met zich mee waardoor
de velden intensiever gebruikt kunnen worden. De verenigingen groeien en daarmee ook
de intensiteit waarmee de velden gebruikt worden. De uitbesteding brengt structurele
extra kosten met zich mee van € 60.000 (N). Door het onderhoud bij de ROVA te beleggen
vervalt de coérdinatie van werkzaamheden en het onderhouden van de robotmaaiers bij
de buitendienst. De formatie ruimte die hierdoor ontstaat wordt meegenomen bij het
onderzoek naar de inbesteding van werkzaamheden Beheer Openbare Ruimte en verwerkt
in de begroting van 2027.

SPUK Sport (€ 6.000 V)
De voorlopige beschikking van de SPUK Sport voor 2026 is € 6.000 hoger dan vooraf
begroot (V). Voor 2027 is de verwachting dat de SPUK Sport regeling stopt.

Cultuureducatie (€ 13.000 N)

De raad is half april 2026 middels een informatie aan de Raad geinformeerd over de
gevolgen van ontoereikend budget voor cultuureducatie. Dit willen we graag herstellen.
Ook staat in de ARI wat de financiéle consequenties zijn om cultuureducatie voor alle
basisschoolkinderen in Hattem weer op het juiste niveau te brengen. Dit zorgt voor
structureel hogere lasten van € 13.000 (N) per jaar.
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6.0 Sociaal domein

Financiéle ontwikkelingen

TV Onderwerp 2026

6 6.1 Oekraine -15.200
6 6.3 BUIG Participatiewet/Bijstand 0
6 6.5 Wet inburgering 8.500
6 6.60 | Rolstoelvoorziening 31.600
6 6.60 | Woningaanpassingen -100.000
6 6.711 | Wmo Hulp bij huishouden -50.000
6 6.712 | Wmo Begeleiding -13.000
6 6.713 | Wmo Dagbesteding 100.000
' Totaal -38.100

Financiéle toelichting

Oekraine (€ 15.200 N)

In 2026 en 2027 naar verwachting in het totaal € 650.000 baten uit Normvergoeding Rijk
en Eigen bijdrage van Oekrainers. We verwachten voor 2026 dat onze uitgaven voor de
opvang van Oekraiense ontheemden overeenkomt met het bedrag dat de gemeente vanuit
de bekostigingsregeling van het Rijk krijgt. We voeren zowel de baten als lasten op, dit is
budgetneutraal. De regeling is gekoppeld aan de Richtlijn Tijdelijke Bescherming Oekraine.
Deze loopt tot maart 2027. Vanaf 2028 is het onduidelijke of de Ilandelijke
bekostigingsregeling doorloopt. In de primaire begroting 2026-2029 is 'Oekraine' niet
budgetneutraal opgevoerd, maar met een positief saldo van € 15.200. Dit is in de
voorjaarsnota gecorrigeerd door een last van € 15.200 (N).

BUIG en Participatiewet/Bijstand (Budgetneutraal)

Voor het jaar 2026 is op de BUIG een bedrag van € 2.245.614 begroot. Het voorlopig
vastgestelde BUIG-budget voor 2026 bedraagt € 2.481.249. Dit leidt tot een verschil van
€ 235.635. De bedragen dienen in de begroting te worden aangepast aan zowel de
batenkant (BUIG) als aan de lastenkant (Participatiewet). Daarnaast verwachten we in
2026 een hogere instroom dan uitstroom te realiseren. Dit komt onder andere door de
verhoogde huisvestingstaakstelling. Op basis van de huidige gegevens verwachten we voor
2026 een tekort op de BUIG. De exacte omvang van de overschrijding is nog onzeker,
maar de verwachting is dat het tekort hoger zal uitvallen dan de eigenrisicodrempel van
5%. Op basis van de rekentool van 2025 heeft Hattem een eigen bijdrage van € 208.917
voor 2026. Voor de jaren na 2026 wordt er ook rekening gehouden met een tekort dat ten
laste komt van Hattem. Dit eigen risicobedrag is opgevoerd voor de jaren 2026-2028.
Beide bijstellingen zijn per saldo budgetneutraal.

Wet Inburgering (€ 8.500 V)

Voor 2026 en verder is er voor Wet Inburgering € 272.047 als baten begroot. Het voorlopig
toegekende SPUK bedraagtin 2026 € 191.255. Dit leidt tot een verschil van circa € 81.000.
Dit bedrag is zowel aan de batenzijde als aan de lastenzijde aangepast. Op begrotingsbasis
was dit deelproject niet budgetneutraal. Daarom worden de lasten structureel afgeraamd
met € 8.500 (V).

Rolstoelvoorzieningen (€ 31.600 V)

Eind 2024 zijn we overgestapt van het kopen van rolstoelen naar het huren van rolstoelen.
Hierdoor zijn de lasten per maand verminderd. Sinds vorig jaar is te zien dat dit structureel
is. Budget kan bijgesteld worden naar beneden zodat er een budget beschikbaar blijft van
€ 45.000, per saldo zorgt dit voor een bijstelling van € 31.600 (V).

Woningaanpassingen (€ 100.000 N)
Bij plotseling optredende lichamelijke beperkingen kan het normale gebruik van de woning
ernstig worden belemmerd. Op grond van de Wmo heeft de gemeente de wettelijke plicht
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om, waar inwoners deze beperkingen niet zelf of via voorliggende voorzieningen kunnen
oplossen, een passende maatwerkvoorziening te treffen.

In een concreet geval in Hattem is, na zorgvuldig en uitgebreid onderzoek, vastgesteld dat
geen andere adequate oplossingen mogelijk waren, zoals verhuizen of het plaatsen van
een traplift. Daarmee resteerde uitsluitend het realiseren van een woningaanpassing om
het normale gebruik van de woning te waarborgen.

De aanpassing is doelmatig vormgegeven, waarbij uitsluitend de noodzakelijke
voorzieningen zijn getroffen om alle essentiéle gebruiksruimtes op de begane grond
toegankelijk te maken. Daarbij is nadrukkelijk uitgegaan van het soberste en meest
doelmatige niveau, passend binnen de normen van de sociale woningbouw.

Voor deze woningaanpassing is een bedrag van € 100.000,- (N) benodigd. Deze uitgave
vloeit rechtstreeks voort uit de wettelijke verplichting en is onvermijdelijk. De kosten
kunnen niet binnen de huidige begroting worden opgevangen.

Wmo Hulp bij huishouden (€ 50.000 N)

De realisatie van hulp bij het huishouden is in 2025 afgerond uitgekomen op € 1.350.000.
Deze realisatie is hoger dan de begroting voor 2026 (€ 1.300.000). Het gebruik van hulp
bij het huishouden laat een lichte toename zien. Daarom is bijstelling van het budget naar
de realisatie van 2025 nodig van € 50.000 (N). In de loop van het jaar moet verder
gemonitord worden hoe het gebruik zich verder ontwikkeld.

Wmo Begeleiding (€ 13.000 N)

De realisatie van begeleiding in 2025 is uitgekomen op afgerond € 790.000. Deze realisatie
is hoger dan de begroting voor 2026 (€ 765.255). Echter is vorig jaar het normenkader
begeleiding ingevoerd waardoor ombuigingsvoorstel 83 (beter gebruik normenkader) is
gerealiseerd. Het budget is hierdoor lager i.v.m. een besparingseffect dat in de loop van
dit jaar mogelijk te zien is. Het budget is echter niet geindexeerd. De indexatie voor
begeleiding komt uit op gemiddeld 1,7% voor alle producten die we hiervoor inkopen.
Daarmee is een bijstelling van het budget benodigd van € 13.000 (N).

Wmo Dagbesteding (€ 100.000 V)

De realisatie van dagbesteding in de afgelopen drie jaren uitgekomen op gemiddeld €
143.000 per jaar. Deze realisatie is lager dan de begroting voor 2026 (€ 249.745). Het
aantal inwoners dat gebruik maakt van dagbesteding is in de afgelopen jaar heel stabiel
gebleven. Het budget kan daarom naar beneden bijgesteld worden met € 100.000 (V).

Ontwikkelingen zonder financiéle uitwerking

Wmo Hulp bij huishouden

In 2026 is vooralsnog geen rekening gehouden met indexatie. Bij de Najaarsnota 2026
wordt op basis van de realisatie beoordeeld of de begroting in 2026 gewijzigd dient te
worden.
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7.0 Volksgezondheid en milieu

Financiéle ontwikkelingen

TV Onderwerp 2026

7 7.1 Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) 0
7 7.1 Integraal Zorgakkoord 0
7 7.1 GGD Noord- en Oost Gelderland 7.400
7 7.4 Aanvullende CDOKE-middelen -16.700
7 7.4 Samenwerkingsagenda CO2-reductie en energiestrategie 17.000
7 7.4 Natuurvriendelijk isoleren 0
7 7.4 SPUK CDOKE-middelen 0
I Totaal 7.700

Financiéle toelichting

Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) (Budgetneutraal)

Het rijk heeft de GALA budgetten voor 2026 geactualiseerd en geindexeerd. Dit levert een
budgetneutrale wijziging op, zowel de baten (V) als de lasten (N) worden met € 169.000
bijgesteld.

Integraal Zorgakkoord (IZA) (Budgetneutraal)

Vanuit de IZA regio is er een aanvullende beschikking ontvangen van €50.075. Dit levert
een budgetneutrale wijziging op, de baten (V) en de lasten (N) worden opgenomen in de
begroting.

GGD Noord- en Oost Gelderland (7.370 V)

Het voorstel voor de bestemming van het positieve jaarrekeningsaldo van de GGD-NOG
betekent dat de gemeente Hattem per saldo € 7.370 (V) ontvangt. Dit rekeningsaldo
bestaat uit € 17.475 baten. Dit is het Hattemse aandeel in het positieve saldo.

En uit € 10.105 aan lasten, vanwege nog te betalen bijdragen in de inhaalcampagne BMR
die de GGD uitvoert.

Aanvullende CDOKE-middelen (€ 16.707 N)

In de decembercirculaire 2025 heeft de gemeente Hattem een aanvullende decentralisatie
uitkering ontvangen voor klimaat- en energiebeleid. Op voorstel van de VNG worden de
middelen toegekend voor plannen die gemeenten hebben op het gebied van aardgasvrij
maken van wijken, het aanleggen van windparken, zoneweiden of een zero-emissie-zone.
De aanvullende middelen zijn meegenomen in het jaarrekeningresultaat 2025, door middel
van deze bijstelling wordt het lastenbudget verhoogd met € 16.707 (N).

Samenwerkingsagenda CO2-reductie en energiestrategie (€ 17.000 V)

De colleges van de Noord-Veluwse gemeenten hebben besloten om de formele
samenwerking op het gebied van CO2-reductie en energiestrategie te beéindigen, dit zorgt
voor lagere lasten van € 17.000 (V).

SPUK CDOKE-middelen (Budgetneutraal)

Op basis van het nog beschikbare budget dienen de baten (V) en lasten (N) te worden
aangepast in het boekjaar 2026. Het restantbedrag voor deze regeling is € 254.931, per
saldo is deze bijstelling budgetneutraal.
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8.0 Volkshuisvesting, leefomgeving en stedelijke vernieuwing

Financiéle ontwikkelingen

TV Onderwerp 2026

8 8.1 Masterplan lJsselvallei -10.000
8 8.1 Stikstofberekening buitengebied -15.000
8 8.3 Woondeal Noord-Veluwe -12.100
| Totaal -37.100

Financiéle toelichting

Masterplan IJsselvallei (€ 10.000 N)

Het bedrag van € 10.000 is bestemd voor het project Veluweflank Apeldoorn-Epe-Heerde-
Hattem binnen het Masterplan IJsselvallei (MP1J). Na het beéindigen van het gebiedsproces
Hoenwaard 2030 is de eerder geleverde financiéle bijdrage in 2025 terugontvangen. We
werken met de genoemde gemeenten samen aan het realiseren van doelstellingen van het
project welke aansluiten op die van Hoenwaard 2030 en die betrekking hebben op natuur,
landbouw, toerisme, recreatie en leefbaarheid. In het bijzonder wordt gewerkt aan
stikstofreductie en natuurherstel. De middelen worden ingezet voor het inhuren van
expertise en het uitvoeren van onderzoek als eigen bijdrage voor een aangevraagde
provinciale subsidie. Dit zorgt voor hogere lasten van € 10.000 (N).

Stikstofberekening buitengebied (€ 15.000 N)

De Raad van State heeft begin dit jaar haar rechtspraak over intern salderen in de
voortoets bij bestemmingsplannen gewijzigd (Pasgeld-West, zie uitspraak van 14 januari
2026, ECLI:NL:RVS:2026:193). Omdat deze uitspraak mogelijk gevolgen heeft voor het
beroep tegen het Bestemmingsplan Buitengebied, stelt de Raad van State ons in de
gelegenheid te bezien of wij in de uitspraak van 14 januari 2026, gelet op wat

in beroep is aangevoerd, aanleiding zien voor het geven van een aanvullende motivering
of herstel van het besluit tot vaststelling van het bestemmingsplan. Om deze vraag te
kunnen beantwoorden is het noodzakelijk dat we een stikstofberekening en een
additionaliteitstoets uitvoeren door een ecologisch adviesbureau. Dit zorgt voor € 15.000
aan hogere lasten (N).

Woondeal Noord-Veluwe (€ 12.100 N)

De DVO is een samenwerkingsovereenkomst met een looptijd van vijf jaar, maar de
financiéle bijdragen worden jaarlijks apart vastgesteld via de regionale begroting in een
samenwerkingsagenda. Formeel behoudt de gemeente daarmee de mogelijkheid om
jaarlijks te besluiten over de bijdrage. De ruimte die de gemeente hier in heeft is wel
enigszins beperkt omdat de woondeal een bindende kader vormt. De totale verwachte
bijdrage op basis van deze DVO bedraagt €18.100. Hiermee wordt het budget voor
regionale samenwerking op het gebied van wonen overschreden met €12.100 (N).

Ontwikkelingen zonder financiéle uitwerking

Bouwleges

Op dit moment worden geen bijstellingen voorgesteld op de geraamde baten bouwleges.
De realisatie van deze baten staat echter onder druk, omdat voor een aantal ruimtelijke
ontwikkelingen — waaronder de Woonzorgzone Geldersedijk, De Bongerd en 't Veen

- nog wordt gewacht op (definitieve) uitspraken van de Raad van State. Dit kan gevolgen
hebben voor het moment waarop aanvragen voor omgevingsvergunningen worden
ingediend en daarmee voor het moment van ontvangst van de bouwleges. De ontwikkeling
van de legesopbrengsten wordt nauwlettend gemonitord. Indien noodzakelijk wordt
hierover bij de Najaarsnota gerapporteerd.

19/ 25



TOTAALOVERZICHT BIJSTELLINGEN EXPLOITATIE 2026

Pr. TV Onderwerp 2026
0 Div. Bestuur en ondersteuning -514.000
1 Div. Veiligheid -48.800
2 Div. Verkeer,vVervoer en waterstaat -75.000
3 Div. Economie 0
4 Div. Onderwijs -45.000
5 Div. Sport, cultuur en onderwijs -26.000
6 Div. Sociaal domein -38.100
7 Div. Volksgezondheid en milieu 7.700
8 Div. Volkshuisvesting en leefomgeving -37.100
Verrekeningen met reserves en voorzieningen 108.100
' Totaal mutaties Voorjaarsnota 2026 -668.200
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4. BUSTELLINGEN INVESTERINGEN 2026

Financiéle ontwikkelingen

Crroar TV Onderwery s

0 0.4 Investeringsbudget stadhuis verbouw- en herinrichting 446.300
4 4.2 Onderwijshuisvesting voorbereidingskrediet 2018 -56.000
4 4.2 Voorbereiding- en investeringskrediet IKC 1 -1.859.675
' Totaal -1.469.375

Bijstelling investeringen

Investeringsbudget stadhuis-verbouw en herinrichting (€ 446.300 V)

In het Meerjarig InvesteringsPlan (MIP) 2025-2029 is € 2,5 miIn. opgenomen voor het
onderhoud en vervangen van installaties/installatieonderdelen in het stadhuis. Er is
inzichtelijk gemaakt dat er een totaalbedrag van € 418.000 niet is uitgegeven in 2025, dit
bedrag kan ingezet worden vanaf 2026. In het MIP 2026 is het bedrag van € 446.300
opgenomen, dit bedrag kan in mindering worden gebracht op het totale
investeringsbudget. Dit zorgt voor minder kapitaallasten van in totaal € 31.241. Zie ook
programma Bestuur en ondersteuning.

Onderwijshuisvesting voorbereidingskrediet 2018 (€ 56.000 N)
Investeringskrediet is sinds 2018 actief en gebruikt voor verschillende kosten en daarmee
€ 56.000 overschreden. Exacte doel is niet helder omdat er ook aparte
investeringskredieten zijn voor IKC 1 en 2. Het investeringskrediet kan worden afgesloten.
Met als uitgangspunten een afschrijvingstermijn van 40 jaar en rentepercentage van 3%
zijn de extra kapitaallasten te verwachten van afgerond € 3.000 per jaar, vanaf 2027.

Voorbereiding- en investeringskrediet IKC 1 (€ 1.859.675 N)

Ophoging voorbereidings - en investeringskrediet IKC 1. De kredieten zijn ontoereikend
gezien de vertraging rondom de procedure van de raad van state Woonzorgzone
Geldersedijk, deze is geactualiseerd op basis van het huidige prijspeil. Het totaal
opgevoerde investeringsbedrag is inclusief btw, inclusief 10% voorbereidingskrediet en
inclusief de investering in kinderopvang die word gedekt door kostendekkende huur. In het
najaar van 2026 zal het autorisatievoorstel voor de investering worden voorgelegd aan de
raad.

Met als uitgangspunten een afschrijvingstermijn van 40 jaar en een rentepercentage van
3% zijn de extra kapitaallasten te verwachten van afgerond € 100.000 per jaar.

Vanwege de onzekerheid over het jaar waarin het IKC 1 wordt opgeleverd en de start van
de afschrijving in het daarop volgende jaar, is in de Kadernota 2027-2030 geen rekening
gehouden met deze indicatieve kapitaallasten.
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5. MUTATIES RESERVES EN VOORZIENINGEN

Pr. TV Onderwerp 2026

0 Div. Onttrekking voorziening afvalstoffenheffing 50.000
0 Div. Onttrekking voorziening rioolheffing 58.100
Totaal 108.100
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6. BIILAGE

Minimale randvoorwaarden om de kwetsbaarheid niet verder toe te laten nemen
Om de kwetsbaarheid niet verder toe te laten nemen vraagt dit minimaal,;
e Duidelijke keuzes en prioritering;
e Een sterk managementteam;
e Stevige concerncontrol;
e Marktconform en toekomstbestendig HR-beleid;
e \Verdere versterking van regionale samenwerking;
e Een tijdelijke investering om het been bij te trekken m.b.t. versterking
concerncontrol en het bereiken van marktconforme arbeidsmarktvoorwaarden en-
positie van de organisatie.

De urgentie hiervan is groot. We zijn een kleine gemeente met een bijbehorende kleine en
daarmee ook kwetsbare organisatie. Onze begroting is sluitend maar kwetsbaar. Wij lopen
ver achter t.o.v. andere gemeenten m.b.t. een marktconform opleidingsbudget en
arbeidsmarktpositie. Zonder aanvullende investeringen neemt de kwetsbaarheid van de
organisatie verder toe en komt zelfstandigheid meer onder druk te staan. Om deze
neerwaartse ontwikkeling te doorbreken is gedurende twee jaar € 350.000 per jaar nodig
als investering. Hierbij worden duidelijke resultaatafspraken gemaakt en vindt tussentijdse
evaluatie plaats.

Inzet van de tijdelijke investering
De middelen worden ingezet om nog meer financiéle grip te krijgen en de medewerkers te
boeien en te binden op die onderdelen waar de grootste urgentie en kwetsbaarheid op zit.

1. Versterking concerncontrol en bedrijfsvoering
Voor een periode van vijf maanden wordt een kwartiermaker concerncontrol in combinatie
met ketenmanager bedrijfsvoering aangetrokken (totaal 32 uur per week). De opdracht
focust zich op:

o Versterking van concerncontrol;

e Professionalisering van sturingsinformatie;

¢ Ontwikkelen risicomanagement;

e Doorontwikkeling van de bedrijfsvoering passend bij de herijkte besturingsfilosofie.

Hiervoor is € 90.000 benodigd.

2. Investeren in medewerkers en toekomstperspectief medewerkers
Het huidige opleidingsbudget blijft heel ver achter bij vergelijkbare gemeenten en sluit
onvoldoende aan bij de Hattemse context. Gemiddeld besteden gemeenten in Nederland
1,6% van de loonsom aan opleidingen. Om medewerkers te kunnen boeien en binden is
een inhaalslag nodig en wordt het percentage de komende twee jaar verhoogd van de
huidige 0,47% naar 2%. Daarom wordt het opleidingsbudget in 2026 marktconform
gemaakt, passend bij de context en schaal van Hattem. De investering is gericht op:
e Het mogelijk maken van noodzakelijke vakinhoudelijke opleidingen en ontwikkeling
medewerkers;
e Leiderschapsontwikkeling voor management en teamontwikkeling;
e Organisatiebrede trainingen op het gebied van schrijven van heldere brieven,
college- en raadsstukken en feedbackcultuur.
e Coaching en talentontwikkeling

Hiervoor is € 192.000 benodigd.

3. Marktconforme arbeidsvoorwaarden en arbeidsmarktpositie

Om medewerkers beter te kunnen behouden en de concurrentiepositie op de arbeidsmarkt
te versterken, worden de arbeidsvoorwaarden in 2026 en 2027 minimaal marktconform
gemaakt. De arbeidsvoorwaarden van Hattem lopen momenteel te ver achter bij andere
gemeenten. Dit bemoeilijkt het aantrekken en behouden van medewerkers verder. We
gaan hier op interveniéren door o.a. een arbeidsmarkttoelage voor moeilijk vervulbare
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functies, aanbieden van een fietsregeling (dit is een van de meest door gemeenten in
Nederland aangeboden secundaire arbeidsvoorwaarde) of een vergelijkbare secundaire

arbeidsvoorwaarderegeling en marktconform maken inconveniéntentoeslag (20 jaar lang
niet geindexeerd).

Hiervoor is € 68.000 benodigd.
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ADVIES

De raad voor te stellen;

1. De Voorjaarsnota 2026 vast te stellen;

2. De begroting te wijzigen overeenkomstig het in de voorjaarsnota opgenomen
totaaloverzicht ‘Bijstellingen Exploitatie 2026’;

3. De begroting te wijzigen overeenkomstig het in de voorjaarsnota opgenomen overzicht
‘Bijstelling Investeringen 2026’;

4. De incidentele saldi van de mutaties Voorjaarsnota 2026 te verrekenen met de algemene
reserve.

5. Alle mogelijkheden die er zijn voor Hattem in kaart te laten brengen door de interim
gemeentesecretaris in de vorm van een toekomstscenario’s passend bij de omvang, qua
personeel en financién.

Aldus besloten in de openbare vergadering van de raad van de gemeente Hattem, gehouden op 29
juni 2026.

Het college van burgemeester en wethouders van Hattem,

de secretaris, de burgemeester,
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